
 

 

 

  



  



Préambule 
 
Le précédent projet associatif « La MJC change » 2014-2018 avait incarné le renouveau de l’association. 
En 2018, fort de cette transformation, le Conseil d’Administration a entrepris une démarche participative 
d’interrogation de ce projet dans le but de préparer la séquence suivante 2018-2022. 
Dans cette démarche, le Conseil d’Administration a sollicité l’accompagnement de la SCOP Le Contrepied 
avec le soutien du Dispositif Local d’Accompagnement. 

 
nos valeurs & finalités éducatives 

Notre vision du monde 
Nous nous reconnaissons dans les valeurs de l’Education populaire.  
Ainsi nous nous engageons pour la construction d’un projet de société tourné vers :  

 la Citoyenneté 

 L’Egalité, l’équité et la justice sociale 

 Le respect de l’autre et de la laïcité 

 La coopération, le partage et la solidarité 

 
nos objectifs 

Le sens que nous donnons 
Nous nous affirmons comme une association de quartier, qui entend être acteur de son territoire. Nous 
souhaitons également que notre association permette à chaque individu de trouver une place et de 
s’épanouir grâce notamment à l’accès à des activités culturelles et de loisirs.  
 
Ainsi, nous nous s’engageons dans l’animation socioculturelle auprès de tous les publics et l’animation 
socioéducative auprès de l’enfance et de la jeunesse. 
 
Au regard de nos valeurs, nos objectifs sont : 

- Favoriser l’expression sous toutes ses formes 
- Favoriser le lien social et le brassage social 
- Favoriser l’engagement et permettre aux personnes d’être acteurs 
- Favoriser l’ouverture au monde 

 

nos leviers 
Nos moyens d’actions 

Nous situons nos leviers d’intervention dans un triptyque comprenant   : 

 La prestation de service : accès à un service proposé par l’association contre participation 
financière ; 

 Le mouvement social : volonté de changement de la société à partir des valeurs qui nous 
animent, idée de contribuer à la transformation sociale ; 

 L’expérimentation, innovation : Amener le changement en testant, en faisant d’une manière 
nouvelle, en mettant en place des actions nouvelles. 

  



Axes de travail prioritaires  
Période 2018-2022 

 

AXE 1 : PASSER SANS ENCOMBRE LA PERIODE TRANSITOIRE DE 

TRAVAUX 
La période 2018-2020 s’ouvre avec une séquence particulièrement difficile, une période de forte 
turbulence qui risque de se prolonger pour l’association et qui se traduit par :  

1. LA SUPPRESSION DES ATELIERS DE DECOUVERTE dans les écoles, qui a fortement impacté son activité 
et la dynamique de territoire. La MJC organisait avec les associations locales, 120 ateliers 
hebdomadaires dans les cinq écoles du quartier. Notre organisation a dû donc se restructurer et 
s’adapter l’été dernier. 

2. LE DEMARRAGE DES TRAVAUX, pour 15 mois, dès l’automne 2018 pour mettre notre locaux à 
l’unisson des projets. 

3. UN FONCTIONNEMENT SUR 8 SITES ECLATEES, en raison de la fermeture de nos habituels lieux 
d’activités qui touche forcément notre qualité d’accueil, notre lien avec les adhérents, la dynamique 
de toute la structure. 

4. UNE SITUATION FINANCIERE 2018 DIFFICILE en raison du contexte et des évènements exceptionnels 
de l’année. De ce faite, l’association s’inquiète de la fragilité de sa santé financière d’autant, qu’elle 
devra encore vivre durant toute l’année 2019dans ce contexte contraignant de travaux.  

C’est pourquoi, nos deux priorités seront : 

- De passer sans encombre cette année 2019 encore délicate, pour retrouver en 2020, notre public 
et notre dynamique, en pouvant s’appuyer sur des locaux rénovés et adaptés. 

- De préparer notre arrivée dans le nouvel équipement en terme de fonctionnement bien-sûr mais 
surtout en terme de projet concernant par exemple la salle de spectacle. 

AXE 2 : DEVELOPPER LE BENEVOLAT ET LA PLACE DU BENEVOLAT 

Le travail de construction du projet d’animation de quartier lancé depuis un an, aujourd‘hui incarne cette 
dimension nouvelle de participation et d’engagement bénévole. L’association sur cette question souhaite 
en effet prendre une autre dimension notamment en s’appuyant sur son théâtre fraichement rénové 
qu’elle veut maintenant transformer en un outil au service de la cohésion sociale, de l’inter génération, de 
prise de responsabilité et d’implication bénévole.  

L’association dans l’évaluation de son précédent projet associatif, avait noté que ses adhérents et les 
familles étaient encore trop faiblement partie prenant de manière globale du projet de la MJC. Pourtant, 
l'implication des adhérents fait partie depuis longtemps du projet associatif, mais nous faisions le constat 
qu’il demeure un des points faibles de notre projet sur lequel nous peinons à progresser. 
Nous devons notamment changer notre paradigme et intégrer le bénévolat comme une ressource. 
 
D’ailleurs, il nous semble que les conditions actuelles sont favorables :  

- La qualité d'accueil entraîne un fort attachement des adhérents à la MJC et à l'équipe  
- La qualité d'écoute permet de connaître les besoins 
- Certains adhérents demandent à participer davantage et souhaitent aider 

 
 



Aussi, nous percevons bien les difficultés :  
- Le temps d'accompagnement des bénévoles paraît toujours plus long que de le faire soit même  
- Manque de connaissance du travail d'accompagnateur et facilitateur : Comment passer 

d'animateur à accompagnateur ? 
- Difficultés à demander des « services » aux adhérents et non de les « servir » 
- Comment accompagner des adultes ? On se sent plus légitime avec par exemple les ados 

 

AXE 3 : DEVELOPPER LES MOYENS DE L’ASSOCIATION 

Ces dernières années ont confirmé l’envol de la MJC : la Maison s’est reconstruite avec quelques belles 
réussites qui ont profondément modifiées son image auprès des habitants et de nos partenaires 
institutionnels. La dynamique depuis lors ne se dément pas. 

Fort de ce bilan, début 2018, le Conseil d’Administration a mobilisé ses adhérents et ses salariés pour 
revisiter et amender le projet associatif de la MJC et pour co-construire une vision partagée de la « MJC 
2022 ».  

Si notre tableau de la MJC satisfait aujourd’hui tous ceux qui s’engagent à nos côtés ; Si l’avenir avec 
notamment le nouvel équipement peut donner l’impression d’être assuré ; Si l’association a déjà travaillé 
pour optimiser son organisation pour préparer l’avenir au mieux ; Il nous est difficile malgré tout de nous 
projeter si loin en 2022 ; car il ne faut pas oublier les fragilités. 

Les actions et services de la MJC sont multiples, importants et souvent du registre du service public. En 
outre, La Guérinière est l'un des quartiers les plus pauvres de France. La MJC adapte ses activités, les 
coûts des activités à la réalité économique des familles du quartier, et ceci sans compensation. 

Ainsi, la situation économique précaire de la MJC (qui plus est à la sortie d’une période de turbulence) est 
aujourd’hui sa principale difficulté pour développer des nouvelles actions.  

Ainsi, pour mener un nouveau projet d’animation de quartier en lien avec le théâtre de l’abreuvoir, 
l’association devra se doter de nouveaux moyens. 

 

ÉVALUATION  
Les axes du projet associatif seront rappelés à chaque Assemblée générale, et feront l’objet d’un 
réexamen à mi-parcours avant une évaluation finale au bout de cinq ans. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

FAVORISER, 
l’expression sous toutes ses formes ; 

le lien social et le brassage social ; 

l’engagement et permettre aux 
personnes d’être acteurs ; 

l’ouverture au monde ; 

AXE 1 
Passer sans encombre la 
période transitoire de travaux 
 
AXE 2  
Développer les moyens de 
l’association, notamment 
humains afin d’être en mesure 
d’impulser le nouveau projet 
associatif et notre arrivée 
dans le nouvel équipement. 
 
AXE 3  
Développer le bénévolat et la 
place du bénévolat dans le 
cadre d’activité, de projets, 
d’évènements et de notre 
fonctionnement. 

L’actuel projet associatif s’inscrit sur la période 2018 / 
2022.  

L’association a engagé un travail de re-interrogation de 
son projet en 2018, accompagné par La coopérative 
d’éducation Populaire Le Contrepied. 

UNE  
AMBITION 
REAFFIRMEE 

NOS  
OBJECTFS 
 
 
OBJECTIFS 

AXES DE TRAVAIL 

PRIORITAIRES 

Nous nous affirmons comme une 
association de quartier, qui entend 
être acteur du vivre ensemble et du 
développement social de son 
territoire.  
Nous souhaitons que notre association 
permette à chaque individu et chaque famille 
de trouver une place et de s’épanouir grâce 
notamment à l’accès et à la participation à des 
activités et des projets culturels, artistiques et 
de loisirs.  
Ainsi, nous nous engageons dans l’animation socio-culturelle auprès 
de tous les publics et l’animation socio-éducative auprès de 
l’enfance et de la jeunesse. 

 

La prestation de service : accès à un 

service proposé par l’association 

contre participation financière ; 

Le mouvement social : volonté de 

changement de la société à partir des 

valeurs qui nous animent, idée de 

contribuer à la transformation sociale ; 

L’expérimentation, innovation : ame-

ner le changement en testant, en 

faisant d’une manière nouvelle, en 

mettant en place des actions nouvelles 

avec les adhérents et les habitants. 

UNE AMBITION REAFFIRMEE 



LA DECLINAISON DU PROJET ASSO. 

NOS FONDAMENTAUX… 

 Mener un projet porteur de sens en phase avec les réalités sociétales 

 Porter un projet ancré sur son territoire avec ses partenaires 

 Animé un projet tourné vers les personnes, les habitants et ses réalités sociales 

 Etre une équipe avec des outils en phase avec son projet 

 

NOS PROJETS DE STRUCTURES 

 

 

 

 

 

 

 

NOS PROJETS DE SECTEURS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un projet 
d'accueil 

Un projet de 
participation 

et 
d'engagement 

Un projet 
Enfance 
Jeunesse 

Un projet 
culturel 

PROJET ENFANCE 

Projet de Centre de 
Loisirs 

Projet Parents Enf 

Projet  

Garderie 

Projet culturel avec 
les musées  

... 

PROJET ADOS 

Projet accueil et de 
vacances ados 

Projet d'animation 
de rue 

Projet d'échanges 
Européens +  

Projet de séjours 

Parents d'ados avec 
le CSC 

... 

PROJET D'ANIMATION 
TOUT PUBLIC 

Projet des AHL 

Animation de 
collectif d'habitants 

et d'adhérents 

Projet de 
valorisation  des 

pratiques  

Projet de 
développement des 
publics (usda, CSC) 

... 

LES PROJETS 
TRANSVERSAUX 

Projet de 
programmation 

culturel 

Fête de la MJC 

Projet du Réseau de 
quartier :  

Quartiers animés  
Sablier  

Projet de 
programmation de 

stages 

... 



PROJET DE STRUCTURE : ACCUEIL 
« Venez comme vous êtes » : Une MJC ouverte à tous, laïque, apolitique... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ECOUTER ET DIALOGUER AVEC 

LES PERSONNES, LES FAMILLES 

ET LES LECTEURS  

- 1ère rencontre avec les familles 
systématique pour entendre 
leurs attentes 

- Organiser la confidentialité des 
« échanges délicats » 

- Former (interne / externe) les 
salariés à l’accueil 

- S’adapter aux familles non 
francophones : recrutement 
adulte relais 

- Organiser la disponibilité de 
l’équipe 

- Mettre à disposition des outils 
d’expression : « cahier de 
message pour les adhérents » 

DONNER VIE AU LIEU D’ACCUEIL 

- Organiser des expos tournantes 
- Organiser les espaces de 

convivialité  et d’échanges : 
Bar, espace café, coin enf, 
agenda associatif,… 

 

ALLER A LA RENCONTRE DES 

PUBLICS LES PLUS ELOIGNES : 

- Organiser des temps 
d’animation en milieu ouvert : 
animation de rue 

- Organiser des temps de 
médiation / information en 
milieu ouvert : sortie d’école, 
porteur de parole 

- Partager / accueillir des projets 
avec les écoles, le réseau 

DONNER UNE PLACE AUX 

INTERVENANTS ET VACATAIRES : 

- Aller aux devant pour accueillir 
et saluer 

- Accueil des intervenants  
- « P’tit déj » de rentrée 
- Trombinoscope 
- Projet co-construit 

PARTAGER LES FONCTIONS 
D’ACCUEIL  
- Faire circuler les infos dans 

l’équipe 
- Sensibiliser les intervenants 

et / animateurs à la qualité 
de notre accueil 

- Aller tous au-devant pour 
accueillir et saluer 
 

FAIRE VIVRELE PROJET DE L’ASSO : 

- Promouvoir : Faire lien avec 
l’agenda, les rendez-vous, 
l’actualité 

- Enrei 

ETRE RELAIS DES INFOS DU 

RESEAU LOCAL : 

- Lutins partenaires  
- Connaissances des services 
- Etc… 
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Une équipe disponible, 
formé, qui se soutient 

Un accueil 
personnalisé,  

Une démarche 
collective d’équipe, 

avec un discours 
commun, où chacun 

vient en renfort 

Une volonté partagée 
d’aller à la rencontre 

des personnes : 
salariés, intervenants 

adhérents, lecteurs, 
habitants …. 

ETRE EN CAPACITE D’ACCOMPAGNER 

LES FAMILLES FRAGILES SUR L’ACCES 

AUX DROITS : 

- Se former sur les dispositifs nous 
concernant 

- Identifier les dispositifs et des 
services 

- Orientation des familles 
 



PROJET DE STRUCTURE : PARTICIPATION  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Obj A : 
Favoriser l’expression 
sous toutes ses formes 

Obj B : 
Favoriser le lien social et 
le brassage social 

Obj C : 
Favoriser l’engagement 
et permettre aux 
personnes d’être acteurs 
 

Obj D : 
Favoriser l’ouverture au 
monde 

POSTURE ET REFLEXE 
D’ACCUEIL :  
 
=> lieu convivial, d’échange, de 
communication et de 
valorisation bénévole 
 => Cahier des attentes  
=> Panneau du hall 
=> Développer les échanges 
informels  
=> hall vivant : expo, etc… 
 

DEFINIR UNE PLACE A L’ENGAGEMENT 
BENEVOLE SUR CHAQUE PROJET :  
Penser une place aux adhérents / bénévoles 
/ habitants  

RENFORCER NOTRE VISIBILITE :  
Café parents, sorties d’école, 
animation de rue 

CONSTRUIRE DES PROJETS 
PARTICIPATIFS :  
=>  d’animations culturelles 
=>  des échanges Européens et des 
départs en vacances 
=> … 

CONSTRUIRE DES OUTILS PEDAGOGIQUES  
pour l’engagement des publics :  
=> Mutuel à projet ados 
=> Construction du planning avec les enfants et les 
jeunes  
=> Projet Co construit en lien avec l’activité  
=> Passeport Enfants  
=> … 

FACILITER LA VENUE DE TOUS en  
Construisant des propositions 
simples, courtes et ne nécessitant  
peu de compétences :  
=> Foire aux coups de main 
=> Partage des savoir-faire 
culinaires 
=> Collectif d’échanges de savoirs 

RENFORCER LA VALORISATION DES 
BENEVOLES  
=> imaginer des contre-dons (t-shirt, 
repas, fête, article de presse… 
=> Fête de la MJC avec mise en avant 
des bénévoles 
=> HALL d’accueil : 

IDENTIFIER DIFFERENTS TEMPS LES PLUS 
PROPICES A L’IMPLICATION DU PUBLIC : 
=> Evènementiel 
=> Temps de valorisation (expo, gala…) 
=> Quartiers animés 
=>Ateliers Parents / enfant 
=> Pique-Nique 
=>… 



PROJET DE STRUTURE : ENFANCE JEUNESSE 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

FAVORISER/ENCOURAGER DES 
PRATIQUES D’EXPR. ARTISTIQUES 

 Valorisation / Donner à voir  
salle de  spect, pique-nique, anim. de 
quartier 
 Utiliser les compétences des 
animateurs des AHL  
 Lien fort avec théâtre de 
l’Abreuvoir 
  Partenariats avec les acteurs 
artistiques et culturels 

ALLER A LA RENCONTRE DES PUBLICS LES 
PLUS ELOIGNES : 
 Organiser des temps d’animation en 
milieu ouvert : animation de rue, 
 Organiser des temps de médiation / 
information en milieu ouvert : sortie 
d’école, porteur de parole,  
 Partager / accueillir des projets avec 
les écoles : projet avec enseignants, école 
ouverte, act. dans les écoles… 
 S’impliquer au côté du réseau de 
quartier 
 Décloisonner les secteurs d’activités 

RENFORCER LA PLACE DES 

PARENTS  

- Développer des temps 
parents –enfants et grand 
parents -enfants 

- Groupe de parents impliqués 
sur des projets concrets : 
brigade 
 

 

PROVOQUER LA RENCONTRE DE 
L’AUTRE : 
 Inter-structures / Echanges : jeunes, 
intergénérationnel… etc  
 Construire des projets avec les réseaux 
 
 

4 4 

AMENAGER DES TEMPS DE 
DIALOGUE AVEC LES PARENTS : 

- Développer des temps parents 
-enfants 

- Profiter des temps d’accueil  

- Aller à la rencontre de parents 
éloignés de la MJC 

PROPOSER UN CADRE PERMETTANT 
LE VIVRE ENSEMBLE ET LE RESPECT 
DE CHACUN : 
 Règles de vie 
 Cohérence d’équipe 
 Accueil bienveillant 
 Tarifs adaptés 
 Accompagnement des plus fragiles 

CONSTRUIRE UN PARCOURS 
EDUCATIF POUR FAVORISER 
L’ENGAGEMENT DES LE PLUS 
JEUNE AGE 
 Travail sur les envies 
 Permettre à des jeunes de 
passer le BAFA 
 Projet d’accompagnement des 
jeunes « volontaires » 
 Co-construire des projets avec le 
public 
 Aménager les espaces pour 
favoriser l’autonomie 

FAVORISER L’OUVERTURE ET 
L’EVEIL CULTUREL 
 Projet partagé avec le « Bel 
équipage »  
 Salle de spectacle/animation 
de quartier 
 Partenariats avec acteurs 
culturels  

CONSTRUIRE UN PARCOURS EDUCATIF 
POUR FAVORISER LA MOBILITE : Allant 
de la nuitée, au projet Européen en 
passant par le départ en vacances  

 Echanges inter- structures ; JEA ; 
Organiser ses vacances 

 Parcours éducatif  
S’inscrire dans une 
dynamique partenariale 
de quartier  
 
Etablir une relation de 
proximité et de confiance 
avec les familles et les 
adhérents 
 
Donner une place aux 
adhérents et aux familles 
et permettre leur 
engagement au sein de la 
vie de l’association 

COLLER AUX ENVIES / BESOINS 

DU PUBLIC / FAIRE DECOUVRIR 

- Diversifier nos propositions / 
nos formats : stages… 

- Impliquer le public : dans les 
choix dans le planning, sur les 
thématiques … 

 



PROJET DE STRUCTURE : CULTUREL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAVORISER/ENCOURAGER / 
VALORISER DES PRATIQUES D’EXPR. 
ARTISTIQUES 

 Valorisation / Donner à voir  
salle de  spect, pique-nique, anim. de 
quartier 
 Utiliser les compétences des 
animateurs des AHL  
 Lien fort avec théâtre de 
l’Abreuvoir 
  Partenariats avec les acteurs 
artistiques et culturels 
 ALLER A LA RENCONTRE DES PUBLICS 

LES PLUS ELOIGNES / PROVOQUER LA 
RENCONTRE : 
 Organiser des temps d’animation en 
milieu ouvert : animation de rue, 
 Partager / accueillir des projets avec 
les écoles : projet avec enseignants, 
école ouverte, act. dans les écoles… 
 S’impliquer au côté du réseau de 
quartier 
 Décloisonner les secteurs d’activités 

RENFORCER LA PLACE DES 
PARENTS  
- Développer des temps 

parents –enfants et grand 
parents -enfants 

- Groupe de parents impliqués 
sur des projets concrets : 
brigade 
 
 

PROVOQUER LA RENCONTRE DE 
L’AUTRE : 
 Inter-structures / Echanges : jeunes, 
intergénérationnel… etc  
 Construire des projets avec les réseaux 
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PROPOSER UN CADRE PERMETTANT LE 
VIVRE ENSEMBLE ET LE RESPECT DE 
CHACUN : 
 Règles de vie 
 Cohérence d’équipe 
 Accueil bienveillant 
 Tarifs adaptés 
 Accompagnement des plus fragiles 

CONSTRUIRE DES PROJETS 
PARTICIPATIFS D’ANIMATION 
CULTURELLE 
 Travail sur les envies 

=> Bel équipages 

 Co-construire des propositions 
 Former les bénévoles 

FAVORISER L’OUVERTURE ET 
L’EVEIL CULTUREL 
 Projet partagé avec le 
« Bel équipage »  
 Salle de 
spectacle/animation de 
quartier 
 Partenariats avec acteurs 
culturels   

S’inscrire dans une 
dynamique partenariale 
de quartier  
 
Etablir une relation de 
proximité et de confiance 
avec les familles et les 
adhérents 
 
Donner une place aux 
adhérents et aux familles 
et permettre leur 
engagement au sein de la 
vie de l’association 

COLLER AUX ENVIES / BESOINS 
DU PUBLIC / FAIRE DECOUVRIR 

- Diversifier nos propositions / 
nos formats : stages… 

- Impliquer le public : dans les 
choix dans le planning, sur les 
thématiques … 

 

FACILITER LA VENUE DE TOUS  
en construisant des propositions 
simples, courtes et ne nécessitant  
peu de compétences :  
=> Foire aux coups de main 
=> Partage des savoir-faire 
culinaires 
=> Collectif d’échanges de savoirs 



 


